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• �'�!��5�� ��+��$"��, ����" ���!�#���!���� #���1 !�6 ���!�#���"�, !��#� ��
����

• �$#� ��5��� #�'�����$!�� ��(!� '����! "�#@�� "�#������%��1� � #�'��� '���

• ��# ���"" ��$!�%��1� � �'�1�� "�'�� #�#��< #�

• 	, "$ �������0#���1$" ���!��K����$!�� ����!��5����,�' '�"�#�%" !�#��#�� �01���#� �"�#������0#�

�

��#�#�1$��!��#��!'�� '���#���<����#�'��0.����%�������8!���'���"�1��#��!��$ !��� �" ��������(!���#�#�1$��!��#��!'�� '���#���<����#�'��0.����%�������8!���'���"�1��#��!��$ !��� �" ��������(!���#�#�1$��!��#��!'�� '���#���<����#�'��0.����%�������8!���'���"�1��#��!��$ !��� �" ��������(!���#�#�1$��!��#��!'�� '���#���<����#�'��0.����%�������8!���'���"�1��#��!��$ !��� �" ��������(!�

	#�� �01�� �3*	#�� �01�� �3*	#�� �01�� �3*	#�� �01�� �3*����

�

• � #�%$&"�� ���!�#� ��$ "�#�+�5$�$� #@� #<��������� #����$!�� ���!�#�#�!�'�#�B ' #�% � �

5��� ���'�1�� "�

• ��%������& =��'�� !' ��#�$! ��%��(!�% � ����$!�� ���!�#�#�"����, #�

• ��#� ��$ "�#�� ! "�#�'�1�� "�#�'�����$!�� ��(!�� !�#�'�� ��$ "�6 '�#�+�� �=�� '�#�'�� �$��'��

 �" #�!���#�' '�#)�	#��#�� ! "�#�#�!�5 ���&"�#�+� #�?$�&"�#�

• >���#�'��'�#�$#�(!�� � L L� � �#�!� #�?$�&"�#@�%�8�����#�+��5����,�#K� "���! ��, #�& # ' #��!�

��#��L�5����,�' '��� "�#��������"���!5���!�� #��#�!�$��"�6 ' #� %��%� ' ��!���

• �$�, #�%$&"�� ���!�#�� !�#�'����� ' #�% � �# ��#5 ����!$�, #�!���#�' '�#��

• �$�,�#�� ! "�#�'�����$!�� ��(!�#�!�$# '�#� %��%� ' ��!���

�

���#�! #H1�$%�#���#%�!# &"�#*���#�! #H1�$%�#���#%�!# &"�#*���#�! #H1�$%�#���#%�!# &"�#*���#�! #H1�$%�#���#%�!# &"�#*����


����0�'��	'$� ��(!�
�!��!$ �


����0�'��� #��'��� ��#�+������������


����0�'��
��$!�� ���!�#�	"����(!�� #�


�!#�=��	=��$��,��


�!#�=��	'����� "�'�"���"��<!�


����0�'���$&"�� ���!�#�

�



������
� ���� !����� "#��!����#�����$%���
�����
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�������(!�	#�� �01�� ��*�
�� ���+���5��6 ���"��!,�"$�� ���!����!��
����'��1�$%�#�'�,��#�#�+�'�� �%"����������(!�	#�� �01�� ��*�
�� ���+���5��6 ���"��!,�"$�� ���!����!��
����'��1�$%�#�'�,��#�#�+�'�� �%"����������(!�	#�� �01�� ��*�
�� ���+���5��6 ���"��!,�"$�� ���!����!��
����'��1�$%�#�'�,��#�#�+�'�� �%"����������(!�	#�� �01�� ��*�
�� ���+���5��6 ���"��!,�"$�� ���!����!��
����'��1�$%�#�'�,��#�#�+�'�� �%"���

 "� !�� "� !�� "� !�� "� !������

�

�!��!��(!*�
#�1$� �#��'��?$����'�#�"�#��"�� �!��#��!,�"$�� '�#����!����# '�#��!��!5��� ��(!�'��

%$&"�� ���!�#�%���('�� #�+�#��� ' #�#� !�����, '�#�% � �� ���#������&��#�'���
���@�?$��% �����%�!��!�" �

��!5���!�� � !$ "�+�����#�%��1� � #@� "��1$ "�?$��&$#?$�!��!,�"$�� �#���!�" ��%�� ��(!�'��" �

��1 !�6 ��(!)��	"�"�'�� 61��'���
����&$#� � "���! ��, #�% � ��&��!���$!�& " !����!����"�#�����&��#��8#�

'�#� � '�#)�

��


����!�#��" ,�*
����!�#��" ,�*
����!�#��" ,�*
����!�#��" ,�*����

• ��5�!���"�#�%��5�"�#�'��"�#�% �����% !��#�+�#$#��!����#�#��!�"����" ��,�� ��!5��� ��(!�'��

%$&"�� ���!�#�%���('�� #�+�#��� ' #�

• �$� !���" ���!5���!�� � !$ "�+�����#��,�!��#@�#��'�&���5��������!��!�'��?$��#� ���"�, !��� ���'�#�

"�#�#������#�'��" ����$!�' '�'��%$&"�� ���!�#�%���('�� #�+�#��� ' #�

• 
�� ��$!�%������ �" ��!!�, ��(!��!�%$&"�� ���!�#�%���('�� #�+�#��� ' #�

• 	.%"�� ��" �%�#�&�"�' '�'���!�"$�������%��'���.%�#����!�#�'$� !���" ���!5���!�� � !$ "�

• 
#�1$� ����%��#�!� ��,�' '�'����'�#�"�#�#������#�'��" ����$!�' '�'��%$&"�� ���!�#�%���('�� #�+�

#��� ' #��!�" �� ��&��#< �'���
���@��!�"�#������0#�'���
���@�+��!��"�
�!#�=��	=��$��,��

• 
�!��!$ ��%����,��!'��%��1� � #@�� ��&��#< #�+�% �����% ��(!��!��
����'����' #�" #�% ���#�'��

����� �0��� )�

�

��#�#�1$��!��#��!'�� '���#���<����#�'��0.����%�������8!���'���"�1��#��!��$ !��� �" ��������(!�	#�� �01�� ��*��#�#�1$��!��#��!'�� '���#���<����#�'��0.����%�������8!���'���"�1��#��!��$ !��� �" ��������(!�	#�� �01�� ��*��#�#�1$��!��#��!'�� '���#���<����#�'��0.����%�������8!���'���"�1��#��!��$ !��� �" ��������(!�	#�� �01�� ��*��#�#�1$��!��#��!'�� '���#���<����#�'��0.����%�������8!���'���"�1��#��!��$ !��� �" ��������(!�	#�� �01�� ��*����

����

• ����!�����!� �" �� ��&��#< ��!��
����'��1�$%�#���!�& = ���%��#�!� ��,�' ')�

• ����!�����!� �" � #�#��!�� � �" #���!5���!�� #�'���
����+�����#�%��1� � #�%���% ����'��1�$%�#���!�

& = ���%��#�!� ��(!�

• 	"�
�!#�=��	=��$��,��+�"�#������0#�'���
�����  !���!�!�$!�& " !����!��$ !��� �" ���%��#�!� ��(!�

'������&��#�'����'�#�"�#�1�$%�#�% �����% !��#�

• ����!�����!� �" �% �����% ��(!��!��
����'�"�#������������� "�

• 
�����" �� ��&��#< �'��% <#�#�'������� �0��� � % ����'��"�#�	#� '�#��!�'�#�+�#���5����!�

%��1� � #��!���1��!�#�'������� �0��� �5$�� �'��"�#�	#� '�#��!�'�#�

• ����!�����!� !�" #�!���! ���!�#�% � �%�����#�+�����!������!��#�

����

���#�! #H1�$%�#���#%�!# ���#�! #H1�$%�#���#%�!# ���#�! #H1�$%�#���#%�!# ���#�! #H1�$%�#���#%�!# &"�#*&"�#*&"�#*&"�#*����


����0�'��������#�+�����!������!��#�


����0�'��	'$� ��(!�
�!��!$ �


����0�'��
��$!�� ���!�#�	"����(!�� #�


�!#�=��	=��$��,��


����0�'������! ���!�#�

	!" ��#����5�#��! "�#�


����0�'���" !� ��(!�'�����1� � #�


����0�'���$&"�� ���!�#�+���"��<!�



������
� ���� !����� "#��!����#�����$%���
�����
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�������(!�	#�� ��������(!�	#�� ��������(!�	#�� ��������(!�	#�� �01�� ��*����!,�!� ��" �%��1� � ��(!��!���' #�" #�8�� #*01�� ��*����!,�!� ��" �%��1� � ��(!��!���' #�" #�8�� #*01�� ��*����!,�!� ��" �%��1� � ��(!��!���' #�" #�8�� #*01�� ��*����!,�!� ��" �%��1� � ��(!��!���' #�" #�8�� #*����

�

�!��!��(!*�!��!��(!*�!��!��(!*�!��!��(!*��
����'�# ���"" �%��1� � #�?$��1�!�� !��!���0#@�%��,�� !�'�#�$#�(!�+��"�, !�" �% �����% ��(!�

'��" ����$!�' '�'��%$&"�� ���!�#�%���('�� #�+�#��� ' #)�

�


����!�#��" ,�*
����!�#��" ,�*
����!�#��" ,�*
����!�#��" ,�*����

• ��,�# ��" ��#��$��$� �+�%��1� � �'��" ���!5���!�� � !$ "���!��"��&=���,��'����,�� "�6 ��" �

�.%����!�� �'��?$��!�#�% �����% !�

• ��# ���"" ��$! �%��1� �  ��(!�& #��?$��#� �5"�.�&"��+�%$�' �#���%��#�!� ' �� !����!��"�"$1 ��'�"�

�,�!���������!�"<!� )�

• ��# ���"" ��+��.% !'���"�#��!5�?$�#�'��"�#�%��1� � #�'�� #�#��< #)�

• 	#� &"�����$!��0��'��% � ��"���!�������'�� #$!��#�'�� ��$ "�' '�?$��%����� ��'�!��5�� ����� #�

�" ,�� ��!�"$����!���'�#�"�#�%��1� � #)�

• ��# ��"" ��%��1� � #�?$���$&� !�" #�!���#�' '�#�'����'�#�"�#�#������#�'��" ����$!�' '�'��

%$&"�� ���!�#�%���('�� #�+�#��� ' #)�

�

�

��#�#�1$��!��#��!'�� '���#���<����#�'��0.����%�������8!���'���"�1��#��!��$ !��� �" ��������(!�	#�� �01�� ��*��#�#�1$��!��#��!'�� '���#���<����#�'��0.����%�������8!���'���"�1��#��!��$ !��� �" ��������(!�	#�� �01�� ��*��#�#�1$��!��#��!'�� '���#���<����#�'��0.����%�������8!���'���"�1��#��!��$ !��� �" ��������(!�	#�� �01�� ��*��#�#�1$��!��#��!'�� '���#���<����#�'��0.����%�������8!���'���"�1��#��!��$ !��� �" ��������(!�	#�� �01�� ��*����

����

• 
 ' ���!5���!�� � !$ "����!��$!� "���!�,�"�'�� #�#��!�� �

• ��#�%��1� � #�'���
����#�!�'�� !' '�#�5$�� �'��" ���!5���!�� � !$ "�+��#���$" !�� !���

'�#�$#��!�#������ ����!�#�#$&#��$�!��#�

• ��#�%��1� � #�'���
���� �� �!�+������!�!�!$�,�#�% �����% !��#�

�

���#�! #H1�$%�#���#%�!# &"�#*���#�! #H1�$%�#���#%�!# &"�#*���#�! #H1�$%�#���#%�!# &"�#*���#�! #H1�$%�#���#%�!# &"�#*����


����0�'��	'$� ��(!�
�!��!$ �


�!#�=��	=��$��,��


����0�'���" !� ��(!�'�����1� � #�

�

�

�

�

�



������
� ���� !����� "#��!����#�����$%���
�����
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�������������(!��#�� �01�� �-*����%"���!� ��$!�%��1� � �'�!8�����'����" ���!�#�%:&"�� #�����(!��#�� �01�� �-*����%"���!� ��$!�%��1� � �'�!8�����'����" ���!�#�%:&"�� #�����(!��#�� �01�� �-*����%"���!� ��$!�%��1� � �'�!8�����'����" ���!�#�%:&"�� #�����(!��#�� �01�� �-*����%"���!� ��$!�%��1� � �'�!8�����'����" ���!�#�%:&"�� #����

�

����

�!��!��(!*�!��!��(!*�!��!��(!*�!��!��(!*�	"�, ��" �,�#�&�"�' '�'���
����+����$!�� �� �"�#�����&��#@�!�L����&��#�+�" �%��!# �?$���
����

�#�" ��%��!��% "�,�6�!���� ����� ! �% � �"�#� #$!��#�'��%$&"�� ���!�#�%���('�� #�+�#��� ' #)�

�


����!�#��" ,�*
����!�#��" ,�*
����!�#��" ,�*
����!�#��" ,�*�

�

• >���!� ��" ���%��#�!� ��(!� ���, �'���
�����!���$!��!�#�+���!5���!�� #�'����� #� #��� ���!�#�

�

• 	#� &"�����" �%�#���(!�'���
�����!�%$!��#��" ,����" ���! '�#�%$&"�� ���!�#�%���('�� #�+�#��� ' #�+�

%$&"�� ���#� #�%�#�$� #��!�$!�5��� ���?$��#��%$�' �'�#���! ��5 ��"��!����$ !'��#��%��#�!� �" �

�%���$!�' '�

�

• 
��!�$ ���!�� ' ��%���$!�' '��"�% %�"�'���
���������$!�1�$%��'�� %�+��'��%$&"�� ���!�#�

%���('�� #�+�#��� ' #�

�

• 	#� &"�������" ���!�#��!�����
����+�" �%��!# @�+�%$&"�� �����$!�� '�#�'��%��!# ��!���� #�

��" ���! '�#� �%$&"�� ���!�#�%���('�� #�+�#��� ' #�

�

• ��# ���"" �@���%"�� �!� �@�+��  !��!���$!�%" !�'��� ��� '���% � �" ���1 !�6 ��(!�

�

��#�#�1$��!��#��!'�� '���#���<��#�#�1$��!��#��!'�� '���#���<��#�#�1$��!��#��!'�� '���#���<��#�#�1$��!��#��!'�� '���#���<ticos '��0.����%�������8!���'���"�1��#��!��$ !��� �" ��������(!�	#�'��0.����%�������8!���'���"�1��#��!��$ !��� �" ��������(!�	#�'��0.����%�������8!���'���"�1��#��!��$ !��� �" ��������(!�	#�'��0.����%�������8!���'���"�1��#��!��$ !��� �" ��������(!�	#�� �01�� �-*� �01�� �-*� �01�� �-*� �01�� �-*����

�

• ��#�����&��#�'���
����#�!��!,�� '�#� �%��#�!� ��%�!�!�� #��!���!5���!�� #���%��� !��#�

• �
�������!���  +���,�#�&�"�' '��!���� #���1 !�6 ���!�#�+��!�" �%��!# *�

LL�� #�%��!��% "�#�%$&"�� ���!�#���" ���! ' #���!�&�&"����� #��
� ���� !���&� ���#@��D@����)��

� �!���! !� ��
���)�

LL���#�!�� �'���
�����!�"�#�%��!��% "�#�� �'��#�'�����$!�� ��(!����
���!��"���5�M�1����

	'$� ���!@���N����F�����#@������ '��@�����!��@����)���

• � �'�,��#�' '�'��" �� ��&��#< �#���!���� �!� �

• �$�,�#� �$��'�#�'���� & =���!���!=$!���#��'�# ���"" !���!��!$ ��!���

• ��� #���1 !�6 ���!�#�+�"�#�� �'��#� �$'�!� ��
����% � �'��" � ���!�#�+�% � ��!5��� ��(!�

�

���#�! #H1�$%�#���#%�!# &"�#*���#�! #H1�$%�#���#%�!# &"�#*���#�! #H1�$%�#���#%�!# &"�#*���#�! #H1�$%�#���#%�!# &"�#*����


�!#�=��	=��$��,��

	"���"��<!�


����0�'���$&"�� ���!�#�

����#������0#�%�!'��!��#�'��#���'������! '�#�
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� ���� !����� "#��!����#�����$%���
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�������(!��#�� �01�������(!��#�� �01�������(!��#�� �01�������(!��#�� �01�� �/*����,�# ��" #��%���!�#�% � �$��"�6 �����!�"�1< �+���%"� ��%��#�! "�% � ��  !��!���" ��� �/*����,�# ��" #��%���!�#�% � �$��"�6 �����!�"�1< �+���%"� ��%��#�! "�% � ��  !��!���" ��� �/*����,�# ��" #��%���!�#�% � �$��"�6 �����!�"�1< �+���%"� ��%��#�! "�% � ��  !��!���" ��� �/*����,�# ��" #��%���!�#�% � �$��"�6 �����!�"�1< �+���%"� ��%��#�! "�% � ��  !��!���" �

�%�� ��(!�'���
����%�� ��(!�'���
����%�� ��(!�'���
����%�� ��(!�'���
�������

�

�!��!��(!*�!��!��(!*�!��!��(!*�!��!��(!*���
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Véase Simon, Judith Sharken.  The 5 Life Stages of Nonprofit Organizations.  St. Paul, MN: Amherst H. Wilder Foundation, 
2001. 


